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Plan strategic de dezvoltare 2024 - 2029

1. Context

Facultatea de Automatica Calculatoare si Electronica (FACE) este o componenta institutionala
importantd a Universitatii din Craiova asumandu-si misiunea de a forma specialisti si de a
desfasura activitdti de cercetare in domeniile Ingineria Sistemelor, Calculatoare si Tehnologia
Informatiei, Inginerie Electronica si Telecomunicatii, Mecatronica si Robotica. Pentru sectorul
tehnic, acestea sunt definite ca domenii de inalta tehnologie cu aplicatii in majoritatea
activitatilor din mediul socio-economic. Comunicatiile mobile, internetul sau sistemele de
calcul sunt utilizate in activitatea de zi cu zi fie direct, fie incorporate in diverse produse si
echipamente, atat In scop personal cat si profesional. A patra revolutie industriald cum este
cunoscutd in mediile stiintifice (Industry 4.0) are la baza noile tehnologii din domeniul micro-
electronicii ce face posibilda dezvoltarea unor produse “inteligente” bazate pe simbioza dintre
hardware si software. In zona Olteniei, existi o cerere din ce in ce mai mare de specialisti bine
pregatiti In domeniul IT, in special pe directii de mare actualitate cum ar fi Inteligenta
Artificiala, Cybersecurity, Microelectronica, Sisteme embedded, numeroase firme si companii
exprimandu-si intentia de a-si extinde activitatea iar altele mutandu-si activitatea sau
deschizand filiale in Craiova si Oltenia.

Activitatea didactica. Facultatea noastra gestioneaza 7 programe de studii de licentd, 6
programe de studii de master si 3 domenii de doctorat cu un numar de aproximativ 1600 de
studenti. In ultimii ani se constati o usoara tendint de scidere a numarului de studenti, o parte
dintre specializarile facultatii avand dificultati in ocuparea locurilor bugetate, atét la licenta cat
si la master. Facultatea are un corp didactic format din 54 de cadre didactice titulare (de
asemenea, intr-o usoara scadere) si 17 asistenti si sefi de lucrari pe perioada determinata. Scoala
Doctorala “Constantin Belea” coordoneaza trei domenii de studii doctorale, bazandu-se pe un
numadr de 13 conducatori de doctorat si 23 de doctoranzi. Trebuie mentionate aici momentele
dificile generate de pandemia de COVID 19, perioada complicata pentru intreaga societate dar
care a afectat in mod deosebit sistemul de Invatamant. Managementului universitar i-a revenit
responsabilitatea de a elabora (intr-un interval de timp foarte scurt) metodologiile si solutiile
corespunzatoare astfel incét activitatea didactica sa poata fi desfasurata folosind platformele de
predare si comunicare on-line. Din pacate, repercusiunile acelei perioade (care a durat mai bine
de doi ani) sunt vizibile si astdzi, mai ales in rezultatele invatarii. Lipsa accesului la
infrastructura din laboratoare, la activitatile de practica sau la interactiunea cu colegii si cadrele
didactice a condus, in general, la rezultate mai slabe la examene si la proiectele cu aplicatii
practice. De asemenea, se constata dificultati si probleme la absolventii de liceu care au lacune
de invatare in special la elementele fundamentale de matematica, fizicd si informatica in
conditiile 1n care nu toate liceele au putut oferi cele mai bune conditii pentru invatdmantul on-
line. Din ce in ce mai des se confunda informarea — care in ziua de azi se poate face foarte usor
folosind mijloacele electronice — cu invatarea. De asemenea, ne confruntdm cu probleme
deosebite la programele de masterat, generate de o cerere foarte mare de absolventi in domeniul
IT, multe firme considerand suficiente cunostintele din ciclul de licenta si angajand studentii
chiar Tnainte de absolvire facand dificil procesul educational.
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Activitatea de cercetare are trei directii principale ce coincid cu cele trei domenii de studii
doctorale: Calculatoare si tehnologia informatiei, Ingineria sistemelor si Mecatronicd si
roboticd. Se constata in ultima perioada o crestere a numarului de articole indexate in baze de
date internationale, in special in bazele de date IEEE-Xplore si Web of Science. Aceasta
crestere este datoratd 1n special revistelor cotate ISI de tip open-source, lucru ce poate constitui
o vulnerabilitate In viitor In special pentru posibilitatea de a accesa finantare pentru contracte
de cercetare cu fonduri guvernamentale. Alte puncte slabe sunt rezultatele putine in domeniul
Electronicii si atragerea de fonduri europene pentru un singur proiect de cercetare in ultimii
patru ani. Avem in continuare probleme la lucrul in echipa, in facultate existdnd putine grupuri
de cercetare caracterizate de coeziune.

Relatiile cu mediul socio-economic au ramas pe un trend ascendent, facultatea avand
numeroase activitati dintre care mentionam: internship-uri, stagii de practica, burse private,
prezentari, dotdri de laboratoare, sponsorizari etc. Semnaldm 1n acest context deschiderea unor
puncte de lucru in Craiova ale unor companii importante din domeniul IT (Endava,
Continental) si intentia a numeroase alte firme de a-si extinde activitatea in domeniul cercetare
— dezvoltare bazandu-se pe absolventi bine pregatiti de la facultatea noastra. in ultima perioada
au fost numeroase intalniri si discutii cu firmele referitoare la curriculum si la implicarea in
contracte de cercetare comune, dintre care putem mentiona discutiile cu firmele Ford, Kautex,
NXP, Continental, Compania de Apa Oltenia. De asemenea, Facultatea noastra a beneficiat in
ultimii patru ani de sponsorizari 1n valoarea de peste 800.000 LEI pentru burse si diverse
actiuni la nivel de facultate precum si dotari cu echipamente oferite de firme in valoare de peste
270.000 EUR. Subliniem aici, in special, colaborarea cu firmele Casa Noastra, Juniper si
Continental.

Managementul financiar si administrativ este coordonat la nivelul universitatii, veniturile si
cheltuielile fiind structurate in centre de cost corespunzitoare celor trei departamente,
decanatului si scolii doctorale. Chiar daca am avut o usoara scadere a numarului de studenti,
veniturile facultatii au continuat sd creascad In ultimii patru ani, soldul facultatii ajungand la
finalul anului 2023 la aproape 20.000.000 lei. Exista trei surse principale de venituri:

- Alocatia bugetard — stabilita in functie de numarul de studenti echivalenti;
- Finantarea suplimentard acordata pe baza unor indicatori de calitate;
- Venituri proprii — obtinute in principal din taxe si sponsorizari.

Principald sursa de venit o reprezintd alocatia bugetara care este corelatd cu numarul de studenti
echivalenti, facultatea noastrd avand astfel una din cele mai mari alocatii din universitate. De
asemenea, am beneficiat de sponsorizari consistente, atat financiare cét si in echipamente, de
la companiile cu care avem acorduri de colaborare: Casa Noastra, Forvia-Hella, Continental,
Juniper etc. Incepand cu toamna anului 2020 au fost demarate lucririle de reabilitare a
campusului facultatii dar, problemele generate de pandemia Covid 19 au facut ca aceste lucrari
sa aiba intarzieri semnificative. Speram insa ca In toamna anului 2024 sd reluam activitatea
didactica 1n sediul facultatii.
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Relatiile internationale se bazeaza pe colabordrile institutionale si pe legéturile cadrelor
didactice stabilite in special la nivel de colaborari de cercetare. Pe plan institutional putem
mentiona urmatoarele tipuri de colaborari:

- Programul ERASMUS+ (coordonat de Universitatea din Craiova) in cadrul caruia au
fost organizate mobilitati ale cadrelor didactice si ale studentilor. In timpul si dupa
pandemia COVID 19 s-a constat o scadere accentuatd a interesului studentilor facultatii
pentru mobilitétile outgoing.

- Co-organizarea unor conferinte si workshop-uri in domeniul IT.

- Participarea in comisiile de sustinere a tezelor de doctorat.

In ceea ce priveste colaboririle cercetitorilor si cadrelor didactice din Facultate cu personalititi
din afara tarii, acestea au constat din proiecte de cercetare bilaterale, colaborari la nivel de
scoald doctorald precum si publicarea de articole indexate in baze de date internationale.

2. Misiune si viziune

Conform noii Legi a Invatamantului Superior (L199/2023), Facultatea este unitatea functionala
care elaboreaza si gestioneaza programele de studii si corespunde unuia sau mai multor
domenii. Decanul aplica hotdrarile Rectorului, ale Consiliului de Administratie si Senatului
universitar. Prezentul program managerial propune indeplinirea in perioada urmatoare a unor
obiective aflate in concordanta cu obiectivele prevazute in programul managerial al Rectorului
— ,.Strategia de dezvoltare si politici pe domenii de interes ale universitdtii din Craiova” 2024
— 2029. Dintre obiectivele si actiunile prevdzute in documentul amintit consider deosebit de
importante pentru facultatea noastra urmatoarele:
- Elaborarea unei oferte educationale generatoare de competente pornind de la cerintele
pietei fortei de munca;
- Implicarea activad a institutiei in programe si proiecte de cercetare, finantate atat din
surse nationale, cét si internationale;
- Imbunititirea managementului pentru activitatile CDI;
- Dezvoltarea parteneriatului dintre institutie si mediul socio-economic;
- Cresterea numadrului de studenti straini.

Principalul obiectiv al decanului FACE va fi acela de a aduce, dar si de a mentine, pe termen
mediu si lung, facultatea pe locul corespunzator importantei si potentialului acesteia, atat in
cadrul Universitatii din Craiova cat si in raport cu celelalte facultati de profil din tara. Pentru
indeplinirea acestui obiectiv central, va fi nevoie de incredere si de un suport real, primite din
partea unei echipe performante formate din prodecani, directori de departamente dar si o0 mai
mare implicare a corpului profesoral si de cercetare, a studentilor care sa se aldture ca parteneri
precum si a unui personal auxiliar eficient.
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Misiunea Facultétii de Automatica, Calculatoare si Electronica este aceea de a forma specialisti
si de a promova cercetarea stiintificd in domeniile Ingineria Sistemelor, Calculatoare si
Tehnologia Informatiei, Inginerie Electronica si Telecomunicatii, Mecatronica si Robotica.

In acest context, pentru perioada 2024 — 2029 se au in vedere urmitoarele obiective strategice:

1. Sustinerea unui invatamant de calitate adaptat la toate cele trei misiuni fundamentale ale unei
structuri universitare: predarea, cercetarea si relatia cu mediul socio-economic.

2. Dezvoltarea conlucrdrii intre departamente si a colaborarii intre profesori si studenti, Intre
colegii din facultate si relatiilor cu alte facultdti; sprijinirea activitatilor si initiativelor
comunitatii din facultate.

3. Impulsionarea activitatii de cercetare din facultate prin crearea unor grupuri de lucru cu
obiective si domenii de interes comune, care sa contribuie la cresterea vizibilitatii nationale si
internationale.

4. Atragerea de candidati competitivi (pentru toate nivelurile si programele de studii) printr-o
politica de prezentare a ofertei educationale si a competentelor pe care le dobandesc absolventii
facultatii noastre.

5. Adaptarea ofertei educationale la cerintele mediului socio-economic national si international.
6. Promovarea imaginii facultatii in mediul preuniversitar si la nivel national si international.

3. Activitatea didactica

Activitatea didactica reprezintd componenta centrald pentru orice entitate din sistemul de
invatamant si se va bucura de o atentie deosebita si in activitatea manageriala a decanului. Prin
inglobarea unor specializari incadrate in mai multe Ramuri de Stiinta: Inginerie electrica,
electronica si telecomunicatii, Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei si
Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie industriala si management, facultatea noastra are o
structurd atipica comparativ cu facultatile de profil din tara. Acest aspect creeaza o serie de
probleme legate de corelarea Planurilor de invatdmant pentru un management financiar eficient
precum si in ceea ce priveste activitatea de evaluare a cadrelor didactice folosind criterii diferite
aferente domeniilor din care acestea fac parte. Pe de alta parte, facultatea noastra acopera o
gama largd de domenii tehnologice de varf, foarte cdutate pe piata fortei de munca, atat pe plan
local cat si la nivel national si international. Acest lucru ne obligd la gasirea unui echilibru intre
disciplinele si notiunile fundamentale pentru pregatirea inginereasca si disciplinele de
specialitate ce trebuie adaptate permanent la cerintele si dinamica domeniului IT. Se va urmari
implementarea urmatoarelor actiuni operationale:

- Stabilirea de intalniri periodice cu partenerii din mediul socio-economic pentru
adaptarea planurilor de invatamant la cerintele de pe piata fortei de munca.

- Evaluarea periodica a rezultatelor invatarii si analiza situatiei scolare pe discipline si
programe de studii.
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4,

Diversificarea cursurilor optionale pentru a da posibilitatea studentilor de a-si valorifica
mai bine abilitatile si pentru o mai buna compatibilitate cu cerintele de pe piata fortei
de munca.

Evaluarea internd a programelor de studii tindnd cont de exigentele si cerintele
ARACIS.

Cresterea importantei acordate competentelor transversale (asa numitele ,,soft skills™),
competente ce sunt din ce in ce mai importante pentru integrarea pe piata fortei de
munca si pentru lucrul in echipa. Dintre aceste competente mentiondm: cunostinte etice
si de justitie sociald, cunostinte economice si antreprenoriale, ecologie, limbi straine,
comunicare scrisa si orala etc.

Acordarea unei ponderi mai mari feedback-ului de la studenti si absolventi in evaluarea
procesului didactic.

Analiza periodica a atractivitatii programelor de studiu pentru absolventii de liceu si a
angajatorilor din zona Olteniei.

Cresterea componentei creative si practice In procesul de evaluare pentru a reduce
memorarea si reproducerea cunostintelor predate.

Stabilirea unor proceduri pentru atragerea studentilor straini la programele de studii cu
predare in limba engleza si la programele de doctorat.

Activitatea de cercetare stiintifica

Pentru mediul universitar activitatea de cercetare prezinta o importantd deosebita in special din

urmatoarele considerente:

Avand

- Alocarea resurselor bugetare intr-o pondere din ce in ce mai mare proportional cu
rezultatele de cercetare (articole, brevete, contracte de cercetare etc.).

- Avansarea in cariera a cadrelor didactice se face in mod aproape exclusiv pe baza
rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare.

- Imaginea la nivel national si international.

- Pozitia in clasamentele nationale si internationale.

- Colaborarea cu mediul economic.

in vedere toate aceste aspecte, in deplind concordanta cu Obiectivele referitoare la

cercetarea stiintificad din Planul Managerial al Rectorului UCV pentru perioada 2024 — 2029,

principalele obiective la nivelul facultatii privind activitatea de cercetare sunt urmatoarele:

1.
2.

Atragerea de fonduri suplimentare din activitatea de cercetare si inovare.
Imbunititirea vizibilitatii si prestigiului facultitii prin dezvoltarea de activititi de
cercetare — inovare in parteneriat cu universitati din tard si strainatate.

Cresterea contributiei la clasificarea domeniilor gestionate de facultate in clasamentele
nationale si internationale.
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Pentru realizarea acestor obiective, decanul va coordona o serie de activitati specifice pentru

Facultatea de Automatica Calculatoare si Electronica:

Stabilirea unor directii prioritare de cercetare gestionate de cercetatori cu experienta. In
aceasta activitate un rol important va fi dat de colaborarea cu Scoala Doctorala
,,Constantin Belea”.

Cresterea numarului de colaborari cu cercetatori din tard si din straindtate prin activitati
comune cum ar fi contracte de cercetare in parteneriat (national si international), teze de
doctorat multidisciplinare in cotuteld, schimburi de experienta, scriere de articole etc.
Evaluarea periodicd a rezultatelor cercetdrii conform indicatorilor de performanta
nationali si internationali.

Implicarea studentilor de la programele de master si doctorat In activitatea de cercetare
cu scopul de a asigura si pregati cadre didactice si de cercetare pentru domeniul IT.
Sprijinirea revistet SYSTEM THEORY, CONTROL AND COMPUTING JOURNAL
(STCCJ) editata in colaborare cu colegii de la facultatile de Automatica si Calculatoare
din Iasi, Timisoara, Cluj-Napoca si Galati.

Crearea unui grup operativ care sd asigurare consultanta pentru participarea cercetatorilor
la competitiile de cercetare cu fonduri guvernamentale sau europene.

Sprijinirea manifestarilor stiintifice organizate de facultate — conferinte si workshop-uri
(ICSTCC si evenimentele organizate de departamente), Zilele Tehnicii Studentesti, etc.
Dezvoltarea de activitdti de cercetare in colaborare cu partenerii din mediul socio-
economic — proiecte de cercetare, dezvoltare brevete, internship-uri doctoranzi etc.
Alocarea de fonduri suplimentare din fondul de venituri proprii al facultatii pentru
activitatea de cercetare (achizitia de echipamente, sustinerea deplasdrilor la conferinte).
Organizarea de manifestari si seminarii stiintifice periodice la nivelul departamentelor si
al facultatii in care sd fie prezentate principalele directii de cercetare abordate si
rezultatele obtinute de grupurile de cercetare.

O parte dintre aceste activitati fac parte si din strategia pentru perioada urmatoare de dezvoltare

a relatiilor internationale.

5. Resursa umana si studentii

Implementarea oricarui plan managerial este conditionatd de implicarea resursei umane a

facultatii: studenti, cadre didactice, personal auxiliar. Dinamica deosebitd a tehnologiilor din

domeniile gestionate de facultate solicita o flexibilitate si o pregatire continud a resursei umane.

Facultatea noastrd este recunoscutd atidt in universitate cat si pe plan national pentru

personalitdtile stiintifice de exceptie si pentru studentii de elita. Obiectivele prioritare in ce

priveste resursa umana sunt urméatoarele:

1. Sprijinirea formadrii continue si a mobilitatii cadrelor didactice si studentilor.

2. Atragerea studentilor performanti cétre cariera didacticd si de cercetare.
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3. Sprijinirea in cariera didactica universitara a cadrelor didactice tinere pe baza implicarii
in activitatea academica.
4. Implicarea studentilor in asigurarea calitatii formarii profesionale.

Pentru realizarea acestor obiective vor fi realizate urmatoarele actiuni:

Crearea unui mediu institutional favorabil colaborarii academice si acordarea suportului
necesar pentru promovarea in cariera a cadrelor didactice.

Identificarea de resurse financiare suplimentare pentru cointeresarea cadrelor didactice
tinere de valoare.

Stabilirea de parteneriate cu mediul economic pentru acordarea de burse private.
Sprijinirea activitdtilor extracurriculare dedicate studentilor si a activitdtilor de voluntariat.
Interactiunea permanentd cu studentii, implicarea acestora in activitati de cercetare
aplicativa studenteascd materializate prin crearea unor cercuri studentesti si participari la
concursuri studentesti nationale si internationale.

Organizarea de concursuri studentesti si sprijinirea echipelor care doresc s participe la
competitii nationale si internationale.

Implicarea studentilor 1n activitdti de cercetare (proiecte, proiecte de an si proiecte de
diploma in cotutela cu firmele de profil, scrierea de articole pentru manifestari studentesti
si conferinte si reviste internationale etc.).

Organizarea de cercuri stiintifice studentesti pentru fiecare domeniu gestionat de facultate
in care sa fie atrasi studenti de anul I pentru lucrul in echipa si participarea la concursuri
si manifestari studentesti.

Sprijinirea studentilor si a cadrelor didactice pentru participarea la mobilititi
internationale.

Promovarea specializarilor facultatii in parteneriat cu firmele si companiile din domeniul
IT cu scopul atragerii de absolventi de liceu de valoare.

6. Management financiar si administrativ

Numarul relativ mare de studenti echivalenti care s-a pastrat relativ constant in ultimii ani

precum si veniturile proprii din sponsorizari, taxe si proiecte de cercetare au reprezentat factori

de stabilitate financiard pentru facultatea noastrd. De asemenea, implicarea a numeroase firme

in dotarea laboratoarelor, achizitiile din venituri proprii si din proiecte de cercetare asigurad o

baza materiald moderna pentru studentii si cercetatorii facultatii. Principalele obiective ale

programului managerial la acest capitol sunt urmatoarele:

1. Identificarea resurselor financiare si atragerea de investitii din partea agentilor
economici.
2. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii didactice, de cercetare si administrative.

Decanul va coordona si implementa actiuni operationale specifice la nivelul facultatii:
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- Finalizarea proiectelor POR de reabilitare si dotare a campusului facultatilor FACE si

FIE pana la inceputul anului universitar 2024 — 2025.

- Realizarea si implementare unui plan de dotare a laboratoarelor didactice si de cercetare

complementar achizitiilor realizate pe proiectele POR.

- Atragerea de surse finantare pentru amenajarea spatiilor din exteriorul facultatii.

- Continuarea colaborarii cu partenerii strategici din mediul economic pentru acordarea de

burse private si dotarea laboratoarelor cu echipamente de ultima generatie compatibile

cu echipamentele utilizate in cadrul companiilor.

- Implicarea membrilor Consiliului Facultdtii — prin comisiile corespunzatoare — in

asigurarea unui management descentralizat si participativ.

- Continuarea digitalizarii activitatii administrative a facultatii.

7. Relatii internationale si imagine academica

Pentru a sprijini obiectivul strategic ,,Cresterea performantei si a vizibilitatii nationale si

internationale a universitatii” din Planul managerial al Rectorului, Facultatea de Automatica,

Calculatoare si Electronica se va implica activ In dezvoltarea de proiecte, parteneriate si

mobilitati ale cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor atat pe plan national, dar in special,

international. In acest sens se au in vedere urmatoarele actiuni:

Incurajarea mobilititilor nationale internationale (atit pentru cadrele didactice cat
si pentru studenti) prin suplimentarea fondurilor necesare deplasarilor si prin
promovarea programelor nationale si internationale (conferinte, ERASMUSH,
proiecte de cercetare etc.).

Promovarea pe plan international a programelor de studii cu predare in limba
engleza.

Realizarea de materiale promotionale pentru promovarea facultitii atat clasice
(flyere, brosuri, postere etc.) cat si moderne (pagini web, retele de socializare).
Promovarea In mass-media (emisiuni radio-tv, articole de presd) a programelor de
studiu ale facultatii, a rezultatelor deosebite obtinute de cadrele didactice si studenti.
Realizarea de doctorate in cotuteld cu cadre didactice de la universitéti
internationale de prestigiu.

Cresterea numarului de colaborari internationale (co-organizarea de conferinte si
workshop-uri, contracte de cercetare, scoli de vara, scrierea de articole in parteneriat
cu cercetdtori de la universitati internationale etc.).

Aprobat in Consiliul Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica din 21.02.2024

8/8



