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1. CONTEXT

Universitatea din Craiova are o structura compozitda formata din doudsprezece
facultati, trei dintre acestea acoperind o serie de domenii tehnice. Misiunea Facultatatii de
Automatica, Calculatoare si Electronica consta in formarea de specialisti si desfasurarea de
activitati de cercetare stiintifica in domeniile Ingineria Sistemelor, Calculatoare si Tehnologia
Informatiei, Inginerie Electronicd si Telecomunicatii, Mecatronicd si Roboticd. Putem afirma
cd acestea reprezintd in momentul de fatd domenii de varf pentru sectorul tehnic, cu
aplicatii iTn majoritatea activitatilor din mediului socio-economic. Viata de zi cu zi — atat cea
privata cat si cea profesionalda — nu mai pot fi concepute fara comunicatii mobile, internet
sau computer fie in forma lor bruta, concretd, fie intr-o forma incorporata in diferite produse
si echipamente. Dezvoltarea si functionarea a numeroase domenii de activitate socio-
economica se bazeaza in principal pe dezvoltarea de produse ce asigura automatizarea si
digitizarea proceselor. Aceste aspecte precum si ultimele tendinte din domeniul IT au condus
la concluzia ca ne aflam la Tnceputul unei noi revolutii industriale denumite in mediile
stiintifice “Industry 4.0”. Aceasta noua revolutie industriald are ca baza dezvoltarea
spectaculoasa a micro-electronicii, fapt ce a facut posibila dezvoltarea unor produse
“inteligente”. Evident, “inteligenta” Tncorporata in aceste echipamente nu este altceva decéat
un produs software, simbioza dintre hardware si software fiind cunoscuta sub denumirea de
Tehnologia Informatiei. Ne cerem permisiunea de a prezenta o serie de termeni in limba
engleza (traducerea in limba romana nefiind incd standardizata la unii dintre acestia) ce
definesc cele mai noi preocupari din acest domeniu: Internet of Things, human-machine
interfaces, smart sensors, big data, cyber-physical systems, embedded systems sau cloud
computing. Cererea de specialisti bine pregatiti pe piata fortei de munca pentru domeniul IT
este din ce In ce mai mare, fapt ce face ca Facultatea de Automatica, Calculatoare si
Electronica sa fie una din facultatile cele mai cautate de de absolventii de liceu din zona
Olteniei. Din pacate, o buna parte din absolventii valorosi prefera alte centre universitare din
tara sau chiar din strainatate. Totodata, cererea mare de pe piata fortei de munca (si implicit
alariile din ce in ce mai mari oferite absolventilor de la facultatea noastra de firmele de
profil) creeaza probleme de atragere de tinere cadre didactice si de cercetare de valoare
catre acest domeniu.

Din punct de vedere al procesului educational, facultatea are un numar de 7
programe de studii de licenta si 6 programe de studii de master cu un numar de aprox. 1700
de studenti (numarul relativ constant in ultimii ani). Facultatea se bazeaza pe un corp
didactic valoros format din 60 de cadre didactice titulare, dar suntem nevoiti sa apelam si la
serviciile unor cadre didactice asociate, in special la specializarile departamentului de
Calculatoare si tehnologia informatiei. Scoala Doctorala “Constantin Belea” coordoneaza trei
domenii de studii doctorale bazandu-se pe un numar de 13 conducatori de doctorat. Cu
toate ca in ultimii ani se constatd o scadere usoara a numarului de candidati pentru ciclul
licentad la nivelul invatamantului superior craiovean, la nivelul facultatii, in special datorita
atractivitatii domeniilor de calculatoare, tehnologia informatiei si ingineria sistemelor acest
trend nu a afectat numarul de candidati la programele de licenta sau de master. De
asemenea, se constata o crestere a interesului pentru studiile doctorale. Cu sprijinul firmelor
de profil din zona Olteniei si nu numai, a fost asigurata dotarea si reabilitarea a numeroase
laboratoare. Un mare minius al facultatii noastre il reprezinta Tnsa salile de curs si seminar,
multe dintre acestea necesitand o reabiltare urgenta.
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Activitatea de cercetare a fost orientata de-a lungul timpului in special pe trei directii
principale:

- Ingineria sistemelor — cu rezultate notabile in domeniul modelarii sistemelor si a
metodelor avansate de conducere;

- Calculatoare si tehnologia informatiei — cu rezultate in domeniul sistemelor
inteligente si al sistemelor informatice pentru e-Learning;

- Mecatronica si robotica — cu rezultate in special in domeniul conducerii robotilor.

Ca un puncte slabe putem mentiona rezultatele relativ putine si de valoare stiintifica
modesta Tn domeniul Electronicii precum si atragerea de fonduri europene doar pentru un
singur proiect de cercetare.

Activitatea de cercetare a fost materializata in proiecte de cercetare nationald si
internationala, articole publicate Tn reviste si in volumele unor manifestari stiintifice precum
si in sustinerea de teze de doctorat si de abilitare. Prin comparatie cu celelalte centre
universitare din tara, se poate aprecia ca rezultatele obtinute Tn ultimii 3-4 ani au fost
constante, dar de nivel mediu.

Relatiile de colaborare cu mediul socio-economic se afla pe un trend ascendent, o
buna parte a activitatilor didactice si de cercetare bazandu-se pe colaborari si parteneriate
cu firme din regiune dar si din tara. Dintre activitatile desfasurate Tn cadrul acestor
colaborari putem mentiona: prezentari, internship-uri, stagii de practica, proiecte de
diploma, concursuri, cercuri si cluburi studentesti, burse, sprijin pentru infiintarea unor
programe de studii, dotarea unor laboratoare. In ultima perioada au fost ficute progrese in
ceea ce priveste unele aspecte deficitare cum ar fi consultarea de fond a firmelor cu privire
la curriculd, precum si implicarea in contracte de cercetare comune. Tn acest sens, putem
mentiona discutiile avute cu firmele din zona Oltenia la actiunea Jobs4IT precum si discutiile
cu reprezentantii firmei Continental Sibiu — unul din partenerii cei mai activi ai facultatii
noastre.

Relatiile internationale ale facultatii au doua componente: colaborarile institutionale
si relatiile cadrelor didactice stabilite in special la nivel de colaborari de cercetare. La nivel
institutional principalul instrument 1l constiuie programul ERASMUS+, coordonat de
Universitatea din Craiova, prin intermediul caruia au fost organizate numeroase mobilitati
(inbound si outbound) pentru studentii si cadrele didactice din facultate la universitati din
Uniunea Europeana. Universitatea din Craiova are, de asemenea, o serie de acorduri
interinstitutionale de cooperare universitara de tip non-ERASMUS ce trebuie valorificate in
perioada urmatoare. In ceea ce priveste colabordrile cercetatorilor si cadrelor didactice din
Facultate cu personalitati din afara tarii, acestea au constat din proiecte de cercetare
bilaterale, colabordri la nivel de scoala doctorala precum si co-organizarea unor conferinte si
workshopuri in special in domeniul IT.

Imaginea academica este asigurata prin intermediul site-ului www.ace.ucv.ro, prin
mijloacelor alternative de informare online — bloguri, retele sociale etc. si prin actiuni
publicitare si relatii cu mass media (conferinte de presa, comunicate de presa, facilitarea de
interviuri) prin care se fac cunoscute celor interesati evenimentele si actiunile organizate in
cadrul facultatii noastre. Prin intermediul acestor instrumente sunt prezentate, de
asemenea, rezultatele principale obtinute de studenti la concursurile internationale, oferta
de cooperare academica cu institutii similare din strdinatate, principalele rezultate ale
cercetarii etc.
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Managementul financiar si administrativ este stabilit la nivelul universitatii,
autonomia facultatilor la acest capitol fiind una redusa. Astfel, veniturile si cheltuielile sunt
structurate Tn patru centre de cost — cate unul pentru fiecare departament plus un centru de
cost asociat decanatului.

Sursele de venituri se impart in trei categorii:

- alocatia bugetara — care depinde de numarul de studenti echivalenti. Facultatea
noastra are in acest moment cel mai mare numar de studenti echivalenti din Universitatea
din Craiova;

- finantarea suplimentara — care se acorda pe baza unor indicatori de calitate;

- venituri proprii — taxe, sponsorizari etc.

n ultimii ani, toate cele trei componente au cunoscut un gradient pozitiv, facultatea
noastra ajungand in acest moment la un sold pozitiv (si virtual — din pacate) foarte consistent
(peste 65.000.000 lei).

Contextul economic favorabil domeniului IT a avut un efect pozitiv si Tn numarul
studentilor de la facultatea noastra, in luna martie 2019 acesta fiind de aproximativ 1700 de
studenti echivalenti, aceasta fiind principala sursa de venituri. Activitatea de cercetare, cu
toate ca nu o putem defini ca extraordinara, totusi este printre cele mai consistente din
Universitatea din Craiova, lucru ce a condus si la venituri suplimentare importante.

De asmenea, nu trebuie neglijat faptul ca facultatea noastra a beneficiat in ultima
perioada de sponsorizari substantiale de la mai multe companii cu care avem semnate
acorduri de colaborare: Hella, Continental, Casa noastra, Netrom, Caphyon, SyncroSoft etc.

Managementul administrativ se realizeaza in colaborare cu serviciile specializate ale
universitatii. Consideram ca existd numeroase aspecte ce trebuie imbunatatite din punct de
vedere administrativ, cum ar fi o mai rapida rezolvare a problemelor ce tin de partea de
infrastructura, definirea mai clara a fiselor de post pentru personalul didactic auxiliar etc.

2. MISIUNE SI VIZIUNE

Conform Legii Educatiei Nationale si Cartei Universitatii din Craiova, Facultatea este
unitatea functionalda de baza a Universitatii, care corespunde unuia sau mai multor domenii
inrudite de studii universitare. Decanul aplicd deciziile si hotararile Senatului universitar,
Consiliului de Administratie si ale Rectorului. Misiunea asumata in prezentul program
managerial este subordonata programului managerial al Rectorului pentru perioada 2020-
2024, program prezentat in documentul ,Strategii ale universitatii pe termen lung si mediu si
politici pe domenii de interes ale Universitatii din Craiova”. Dintre obiectivele descrise in
documentul mentionat, consider deosebit de importante si relevante pentru facultatea
noastra urmatoarele obiective:

- Elaborarea unei oferte educationale generatoare de competente compatibile cu cele
solicitate pe piata fortei de munc3;

- Dezvoltarea parteneriatului dintre institutie si mediul socio-economic;

- Continuarea reabilitarii si a modernizarii spatiilor de cazare si educatie.

Facultatii de Automaticd, Calculatoare si Electronica este de a dezvolta invatamantul
universitar in domeniile Ingineria Sistemelor, Calculatoare si Tehnologia Informatiei,
Inginerie Electronicd si Telecomunicatii, Mecatronicd si Roboticd, de a promova cercetarea
stiintifica si de a forma specialisti in domeniile amintite la nivelul standardelor europene.

4/12



Plan strategic de dezvoltare 2020 —-2024

Tn acest context, in urmatorii patru ani se au in vedere urmatoarele directii:

e Dezvoltarea resursei umane prin sprijinirea carierei didactice a cadrelor universitare
si atragerea de noi asistenti si doctoranzi de valoare capabili sa se adapteze continuuu la
schimbarile tehnologice extrem de rapide din domeniul IT;

e Consolidarea procesului de invatamant prin formarea studentilor ca specialisti de
varf in inginerie la nivel global, cultivarea caracterului, spiritului civic si antreprenorial si a
imaginatiei prin curriculum-ul facultatii, precum si sustinerea invatarii prin cercetare si
activitati extracurriculare;

e Sustinerea si dezvoltarea activitatii de cercetare desfasurate in facultate de cadrele
universitare si a valorificarii rezultatelor, de la elaborarea de proiecte la publicare in reviste
stiintifice si conferinte de top si la sustinerea inovarii si transferului tehnologic;

e Stimularea colaborarii intre departamente si a conexiunilor intre studenti si
profesori, colegi, generatii, a relatiilor cu alumni si cu alte facultati; sustinerea evenimentelor
comunitatii din facultate; participarea in comunitatea globala academica si de cercetare;

e Reabilitarea, modernizarea si dotarea spatiilor de Tnvatamant si cercetare pentru
asigurarea unor conditii optime de predare si cercetare;

e Analiza periodica a situatiei facultatii, dialogul constant cu membrii
departamentelor si consultarea studentilor, obtindnd feedback sistematic pentru
identificarea prioritatilor, evaluarea si eventuala corectare in timp a solutiilor propuse.

3. PRINCIPII

Acest Plan managerial este construit in concordanta cu o serie de principii stipulate in
Carta Universitatii din Craiova, principii integrate in Programul managerial al Rectorului:
e Principiul libertatii academice;
e Principiul centrarii educatiei pe student;
e Principiul transparentei;
e Principiul echitatii;
e Principiul respectarii drepturilor studentilor si ale personalului academic;
e Principiul libertatii de gandire si al gandirii critice;
e Principiul asigurarii calitatii;
e Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

n activitatea de conducere se vor respecta legile nationale si reglementarile proprii,
exprimate in special prin Legea Educatiei Nationale si Carta Universitatii din Craiova. De
asemenea, vor fi respectate legile, regulamentele si codurile subsecvente acestei legislatii.

Organizarea activitatii de conducere va fi realizata in deplind concordanta cu si pentru
indeplinirea obiectivelor din Planul Strategic al universitatii. La nivelul facultatii va functiona
principiul conducerii colective, stipulat de asemenea in Cartd, tinand cont de rolul Consiliului
Facultatii si al Biroului Consiliului Facultatii.

Conducerea facultatii va actiona in sensul sprijinului si cooperarii cu conducerea
universitatii (Rector, Prorectori, Consiliu de Administratie, Senat), in spiritul conlucrarii cu
departamentele si cadrele didactice si auxiliare din facultate, va asigura un dialog permanent
cu sindicatul, cu studentii si cu organizatiile studentesti.
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4. OBIECTIVE, DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE

4.1 Activitatea didactica

Activitatea didactica este, in mod incontestabil, cea mai importanta componeta dintre
activitatile unei facultati. Facultatea noastra se afla intr-o situatie atipica - raportat la
facultatile similare din alte centre universitare importante din tara — deoarece oferim
specializari incadrate in mai multe Ramuri de Stiintd: Inginerie electrica, electronica si
telecomunicatii, Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei si Inginerie
mecanica, mecatronica, inginerie industrialda si management. Acest aspect creeaza o serie de
probleme legate de corelarea Planurilor de Tnhvatamant pentru optimizarea managementului
financiar dar si de evaluarea cadrelor didactice. Una din preocuparile principale ale
decanului va fi armonizarea actiunilor de la nivelul facultatii cu obiectivele declarate si
asumate in Planul managerial al Rectorului:

1. Elaborarea unei oferte educationale generatoare de competente compatibile cu cele
solicitate pe piata fortei de munca;

2. Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea procesului de invatamant;

3. Continuarea masurilor pentru optimizarea sistemului de predare - finvatare,
urmarind n principal centrarea pe student si evaluarea rezultatelor invatarii.

Pentru realizarea acestor obiective, actiunile operationale ale decanului vor urmarii
urmatoarele directii:

e Adaptarea ofertei educationale la cadrul european al calificarilor prin modificarea

planurilor de invatamant.

e Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru adaptarea reala a
planurilor de invdtdmant la cerintele angajatorilor. Tn acest context se impune o
analiza interna a programelor de studii (in pareteneriat cu companii importante de
profil) nu atdt in ceea ce priveste nomenclatorul disciplinelor cat mai ales
continutul acestora.

e Flexibilizarea procedurii de alegere a traseelor curriculare de specializare a
studentilor. Diversificarea cursurilor optionale pentru a valorifica abilitatile
studentilor si pentru o mai buna compatibilitate cu cerintele de pe piata muncii.

e Analiza situatiei scolare pe programe de studii si discipline, semestrial, in
departamente, cu raportarea acestei situatii in Consiliul facultatii si luarea unor
masuri de corectie daca este cazul.

e Continuarea procesului de acreditare periodica a programelor de studii de licenta si
a domeniilor de master.

e Initierea unor noi programe post-universitare, bazate pe colaborari interdisciplinare
(eventual cu specialisti de la alte facultati) pentru a veni in intdmpinarea
reconversiei profesionale solicitate pe piata muncii — reconversie orientata in
special spre domeniile IT.

e Accentuarea competentelor transversale ale studentilor (antreprenoriat, limbi
straine) pentru facilitarea acomodarii mai rapide pe piata muncii a acestora.

e Implicarea Scolii doctorale in activitatile educationale ale facultatii.

e Evaluarea periodica a procesului didactic de catre studenti, atat direct cat si prin
dialog permanent cu reprezentantii acestora.

6/12



Plan strategic de dezvoltare 2020 —-2024

e Initierea unor proceduri de atragere a studentilor straini la programele de studii:
Calculatoare cu predare in limba engleza (pentru valorificarea cifrei de scolarizare
marita recent n cadrul acreditarii periodice) si Information Systems for e-Business.

4.2 Activitatea de cercetare

O componentd de o importantanta deosebita in activitatea unei universitati o
constituie cercetarea stiintifica. Importanta acesteia este datoratda urmatoarelor aspecte,
stabilite prin cuantificarea rezultatelor cercetarii:

- imaginea si clasificarea nationala si international3;

- fondurile suplimentare;

- promovarea cadrelor didactice.

in concordantd cu Planul managerial al Rectorului pentru perioada 2020 - 2024,
principalele obiective privind activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare la nivelul
facultatii sunt urmatoarele:

1. Atragerea de fonduri suplimentare din activitatea de cercetare stiintifica si inovare
tehnologica.

2. Cresterea vizibilitatii si prestigiului facultatii prin dezvoltarea de colaborari de
cercetare nationale si internationale.

n scopul indeplinirii acestor obiective, decanul va coordona si implementa o serie de
actiuni operationale specifice pentru Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica:

e Definirea unor directii de cercetare prioritare la nivelul facultatii coordonate de
persoane cu experienta si rezultate importante. Aceste directii trebuie stabilite de
catre centrele de cercetare acreditate la nivelul universitatii si validate de
competentele si rezultatele obtinute de membrii echipelor de cercetare.

e Alocarea de fonduri, echipamente si software pentru sprijinirea activitatilor de
cercetare si sprijinirea financiara, in special, a tinerilor cercetatori. Se au in vedere
aici si plata taxelor pentru conferintele importante din fiecare domeniu de
cercetare.

e Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintifica in baza unor indicatori
de performanta specifici sistemului national si international. La acest capitol vom
milita si pentru o unificare la nivel national a modalitatilor de evaluare a rezultatelor
cercetarii pe Ramuri de Stiinta.

o Valorificarea infrastructurii de cercetare existente (de exemplu, laboratoarele
facultatii din INCESA) si propunerea unor noi proiecte de infrastructura de cercetare
bazate pe fonduri europene sau pe alte linii de finantare.

e Cresterea numarului de colaborari cu cercetatori din tara dar, mai ales, din
strdinatate prin propuneri de proiecte de tip parteneriat dar si prin alte tipuri de
colaborari (scrierea de articole, conducerea de teze de doctorat in cotuteld etc.).

e Stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste de nivel inalt, cu cotare ISl
(Web of Science), in detrimentul publicarii masive in volumele conferintelor, uneori
de nivel scizut. In ultima perioada, castigarea unor proiecte de cercetare este
puternic corelata cu articolele stiintifice publicate in reviste cu factor de impact. De
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asemenea, validarea rezultatelor cercetarii, in special a cercetarii fundamentale, se
face prin publicarea rezultatelor in astfel de reviste.

e Implicarea studentilor masteranzi si a doctoranzilor in activitati de cercetare, cu
obiectivul suplimentar de asigurare a unui rezervor de specialisti valorosi pentru
recrutarea de cadre didactice si de cercetare tinere.

e Sustinerea noii reviste SYSTEM THEORY, CONTROL AND COMPUTING JOURNAL
(STCCJ) editata in colaborare cu colegii de la facultatile sau departamentele de
Automatica si Calculatoare din lasi, Timisoara si Galati.

e Organizarea si sprijinirea conferintei ICSTCC (International Conference on System
Theory, Control and Computing), inclusiv demararea unor discutii cu colegii de la
facultatile de profil din tara pentru posibila unificare a conferintelor din domeniu.

e Sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice si a conferintelor facultatii si a
manifestarii Zilele Tehnicii Studentesti.

e Informare continua si consultanta pentru competitiile de cercetare ce se vor lansa
(inclusiv pentru proiecte de cercetare finantate din fonduri europene), inclusiv prin
activitatea Comisiei de cercetare stiintifica de la nivelul Consiliului facultatii.

e Evaluarea periodicd (anuald) a rezultatelor cercetdrii si prezentarea acestora
membrilor facultatii. in scopul cresterii transparentei acestora propunem:

O actualizarea informatiilor de pe paginile web personale (sau crearea de
pagini personale - dupd caz) dar si o prezentare sintetica pe pagina
facultatii, ceea ce va conduce si la o crestere a vizibilitatii rezultatelor
cercetarii;

O crearea unei baze de date, accesibild tuturor membrilor facultatii, cu
textele lucrarilor publicate si a rezultatelor proiectelor de cercetare.

e Dezvoltarea colaborarilor in domeniul cercetarii cu partenerii din mediul socio-
economic.

4.3 Resursa umana si studentii

Componenta centrald a planului managerial o constituie resursa umana: cadre
didactice, studenti si personal auxiliar. Implementarea oricarui plan managerial depinde de
implicarea si suportul resursei umane. Domeniile de studii gestionate de facultatea noastra
necesitd o adaptare permanenta a planurilor de invatamant la schimbarile de ordin
tehnologic, ceea ce solicita o flexibilitate si o pregatire continua a resursei umane.
Principalele obiective ce privesc resursa umana sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea unei culturi organizationale care sa puna in centrul sau respectul si
valorizarea resursei umane.

2. Sprijinirea si incurajarea formarii continue si a mobilitatii cadrelor didactice si
studentilor.

3. Atragerea si motivarea cadrelor universitare si studentilor cu performante
deosebite.

Aceste obiective vor fi urmadrite prin actiunile asumate in programul managerial:
e Sprijinirea carierei academice a cadrelor didactice si crearea unui mediu

institutional favorabil colaborarii si dialogului (de exemplu, platforme on-line pentru
difuzarea materialelor didactice, suporturi de curs etc.).
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e Asigurarea unui dialog permanent, deschis si a unui sistem decizional transparent
pentru motivarea resursei umane. ldentificarea de noi surse financiare pentru
stimularea tinerilor asistenti si a studentilor doctoranzi.

e Adaptarea criteriilor de promovare si acordare a gradatiilor de merit pentru
stimularea cresterii performantei didactice si de cercetare.

e Recrutarea unor specialisti tineri valorosi pentru posturi didactice/de cercetare pe
duratd determinatd/nedeterminata, folosind mecanismele disponibile (contracte de
cercetare, burse doctorale/post-doctorale, activitati didactice la plata cu ora etc.).

e Sustinerea organizdrii unor evenimente stiintifice comune la nivelul facultatii
(seminarii de catedra, ateliere de prezentare si discutare a cercetarilor din facultate
si de transfer al bunelor practici, stimularea cooperarii intre departamente).

e Actualizarea fiselor de post si a responsabilitatilor personalului auxiliar,
monitorizarea si analiza activitatilor la nivelul departamentelor.

e Dezvoltarea si organizarea unor evenimente de orientare a studentilor in etapele de
tranzitie (boboci, alegerea specializarilor, absolvire si orientarea spre studii
masterale.

e Sustinerea initiativelor si programelor asociatiilor studentesti. Organizarea de
evenimente si actiuni care sa faciliteze colaborarea intre studenti, absolventi si
angajatori.

e Stimularea si sprijinirea studentilor pentru participarea le mobilitati internationale.

e Atragerea de fonduri pentru acordarea de burse si stimulente financiare studentilor
cu rezultate exceptionale si a celor proveniti din medii defavorizate.

4.4 Atragerea de fonduri si dezvoltarea bazei materiale

Baza materiala si fondurile alocate infrastructurii de cercetare sunt direct corelate cu
calitatea procesului didactic si de cercetare. Numarul mare de studenti pune o presiune din
ce in ce mai accentuata pe infrastructura facultatii, numeroase spatii necesitand reabilitari,
modernizari si Tnlocuirea unor echipamente uzate material sau moral. Cresterea constanta a
cererii de specialisti Tn domeniul IT pe piata fortei de munca face din Facultatea de
Automatica, Calculatoare si Electronica un pol de atractie atat pentru studenti cat si pentru
companiile de profil din zona sau din tara. Cu sprijinul acestor companii facultatea noastra a
benficiat in ultimii ani de finantare pentru reabilitarea unor spatii de invatamant, dotarea
unor laboratoare sau acordarea de burse private.

Prezentul Plan managerial are in vedere urmatoarele obiective referitoare la atragerea
de fonduri si dezvoltarea bazei materiale :

1. Implementarea proiectelor de rabilitare a campusului facultatilor cu profil electric.

2. Cresterea resurselor financiare atrase prin fonduri europene si colaborari cu
partenerii din mediul socio-economic.

3. Stabilirea unei liste de prioritati strategice investitionale pe termen lung

Decanul va coordona si implementa actiuni operationale specifice la nivelul facultatii:

e Dezvoltarea infrastructurii didactice va fi focalizata pe reabilitarea Complexului
Automatica - Inginerie Electrica (sali de curs, laboratoare, baza sportiva, cantinag,
grupuri sanitare etc.). In acest moment (aprilie 2020), sunt castigate trei proiecte cu
fonduri europene — axa POR (in valoare de aproximativ 21 milioane EUR) pentru
reablitarea intregului campus al facultatii, iar problemele logistice ce vor apare la
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implementarea acestora reprezinta provocarea cea mai complicata la care va trebui
sa faca fata echipa de conducere a facultatii in perioada urmatoare. .

e Constituirea unui grup de informare, consultare si scriere proiecte pentru atragerea
de fonduri europene la nivelul facultatii, aflat in subordinea Consiliului facultatii si a
Departamentului de Fonduri Europene al Universitatii.

e Atragerea de finantari (prin proiecte comune si sponsorizari) de la partenerii din
mediul economic pentru dotarea, reabilitarea si modernizarea unor laboratoare de
specialitate precum si finantarea unor actiuni sau evenimente comunitare,
acordarea de premii studentilor cu rezultate deosebite, burse private etc.

e Eficientizarea cheltuielilor cu stabilirea unor prioritati in stabilirea obiectivelor si
activitatilor ce vor fi sustinute financiar de facultate si asigurarea transparentei
deciziilor financiare.

e Definirea unor prioritati privind participarea la competitii de proiecte din fonduri
europene, orientate spre resursa umana (POCU: burse doctorale si post-doctorale,
stagii de practica) si spre cercetare, inclusiv infrastructura de cercetare (POC, POR).
Acestea trebuie corelate cu prioritatilor declarate ale universitatii, care va sprijini
proiecte cu cofinantare zero sau foarte mica.

e Achizitia de licente software de uz general si specializat. Continuarea informatizarii
si asigurarea accesului la internet in integ campusul.

e Asigurarea accesului studentilor si cercetatorilor la laboratoare de cercetare,
internet, resurse informatice on-line si biblioteca.

4.5 Relatiile cu mediul economic

Rolul relatiilor cu mediul economic este deosebit de important pentru orice domeniu
stiintific in general, si pentru domeniul IT, Tn special avand in vedere tendintele actuale din
mediul socio-economic. Asa cum este mentionat Tn primul capitol al prezentului Plan
managerial, ne aflam la Tnceputul unei noi revolutii industriale, revolutie bazata in special pe
dezvoltarea si implementarea noilor tehnologii “inteligente”. Acest lucru face ca tot mai
multe companii sa fie interesate in dezvoltarea de colaborari pe diverse planuri cu facultatea
noastra. in acest context favorabil, ne asumdm urmétoarele obiective majore:

1. Dezvoltarea parteneriatului dintre facultate si mediul socio-economic si cultural.

2. Rezolvarea cerintelor de formare si crearea unor programe-raspuns la propunerile
exprimate de agentii economici.

3. Corelarea dintre dezvoltarea personala a studentilor si exigentele de competenta
aferente insertiei lor pe piata muncii.

Pentru realizarea acestor obiective se au in vedere urmatoarele actiuni:

e Implementarea unor activitati comune cu firmele din domeniul IT pentru adaptarea
ofertei universitare la cerintele de pe piata fortei de munca (elaborarea curriculei,
proiecte de diploma in co-tutela, prezentarea unor module de curs etc.).

e Continuarea si diversificarea colaborarilor devenite traditionale (prezentari
saptamanale, internship-uri, stagii de practica, concursuri, cercuri studentesti, burse
private, sprijin pentru infiintarea unor programe de studii, dotarea unor
laboratoare).

e Consolidarea parteneriatelor de cercetare cu industria pentru a favoriza transferul
tehnologic si a stimula finantarea privata a cercetarii.
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e Cooptarea in echipele de implementare a proiectelor a unor specialisti si din mediul
economic care pot contribui la dezvoltarea de colaborari nationale si internationale.

e Dezvoltarea transferului tehnologic prin sprijinirea obtinerii de brevete, cresterea
relevantei economice a cercetarii si a altor forme de implementare a rezultatelor .

e Sustinerea burselor de cercetare aplicata realizatd sub coordonarea mentorilor din
industrie si din mediul academic.

4.6 Relatiile internationale si imaginea academica

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica este o comunitate academica cu
conexiuni puternice la activitatea didactica si stiintifica internationala. Facultatea noastra a
implementat mai multe proiecte de cercetare internationala si a fost direct implicatd in
organizare unor conferinte sub egida unor societati stiintifice prestigioase (cum ar fi IFAC sau
IEEE). Rezultatele cadrelor didactice si ale doctoranzilor sunt publicate edituri, reviste si
conferinte internationale de nivel finalt. Studentii participa la diverse mobilitati
internationale (in special ERASMUS) dar si la concursuri internationale, obtinand in ultimii
ani numeroase premii. Obiectivele strategice in acest domeniu sunt:

1. Stimularea internationalizarii vietii universitare a cadrelor didactice si studentilor.

2. Cresterea pozitiei facultdtii si domeniilor sale in clasificarile nationale si

internationale.

Pentru indeplinirea obiectivelor, vor fi coordonate urmatoarele actiuni:

e Sprijinirea mobilitatilor internationale ale studentilor si cadrelor didactice prin
suplimentarea fondurilor necesare deplasarilor, promovarea programelor
internationale in randul studentilor (ERASMUS+, proiecte bilaterale, conferinte
internationale etc.).

e Atragerea unor cadre didactice si cercetatori de la universitati de prestigiu din
strdinatatepentru sustinerea de module de curs si prelegeri la programele de studii
licenta, master sau doctorat.

e imbunatitirea promovirii in mediul on-line a programelor de studii, rezultatelor
cercetarii prin actualizarea site-ului facultatii si prin retelele de socilaizare.

e Realizarea de materuiale promotionale pentru promovarea facultatii (flyere,
brosuri, postere etc.).

e Promovarea in mass-media a facultatii si a rezultatelor deosebite obtinute de
cadrele didactice si studenti (emisiuni radio si TV, articole de presa).

e Stabilirea unor parteneriate si a unor actiuni comune cu liceele de valoare din zona
Olteniei pentru atragerea absolventilor valorosi catre programele de studii ale
faculttii noastre.

e Sustinerea tinerilor cercetatori si a studentilor pentru participarea la conferinte si
workshop-uri internationale.

e Stimularea studentilor pentru participarea la competitii internationale organizate
pentru domeniile si specializarile gestionate de facultatea noastra.

e Sustinerea si promovarea pe plan ineternational a programelor de studii cu predare
in limbi strdine.

o Realizarea de doctorate in cotutela cu cadre didactice de la universitati
internationale de prestigiu.
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4.7 Managementul financiar si administrativ

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Eectronica prezinta un grad ridicat de
atractivitate pentru studenti si este implicata continuu in parteneriate diverse si de durata cu
companii, ce contribuie semnificativ la finantarea activitatilor extracurriculare si la
dezvoltarea infrastructurii, precum laboratoare de cercetare, dotari si amenajari dar si
sponsorizarea evenimentelor comunitare. Partenerii din industrie sustin de asemenea burse
private pentru studenti, doctoranzi si, prin intermediul unor proiecte de cercetare, pentru
cadrele didactice cu proiecte inovative. De asemenea, numarul mare de studenti echivalenti
a reprezentat un factor de stabilitate in domeniul financiar pentru faculatea noastra.
Prioritatile acestui program managerial constau in:

1. Intdrirea atractivitatii facultatii pentru cadre universitare si studenti de elitd, prin
stimulentele financiare si mediul de lucru.

2. Diversificarea surselor de finantare pentru asigurarea unui nivel de resurse ridicat si
stabil, adecvat finantarii proceselor de finvatare, cercetare, a motivarii diferentiate a
performantelor prin stimulente financiare si a asigurarii unui mediu de activitate ospitalier si
productiv.

3. Sustinerea continuarii digitalizarii activitatii administrative din facultate.

Implementarea acestor prioritati va fi realizata prin urmatoarele actiuni:

o Eficientizarea n continuare a mecanismelor financiare si a asigurarii transparentei
deciziilor financiare;

e Sustinerea consolidarii si diversificarii parteneriatelor strategice si de termen mediu
si scurt cu companii din industrie, urmarind asigurarea unor resurse financiare
suplimentare pentru renovarea si eficientizarea spatiilor didactice si de cercetare,
dotarea facultatii, burse si mobilitdti pentru studenti si tinerele cadre didactice,
organizarea de evenimente si concursuri, precum si organizarea proiectelor de
cercetare si inovare n colaborare public-privat;

e Sustinerea initiativelor cadrelor universitare in optimizarea spatiilor, infrastructurii
si conditiilor de munca .

e Implicarea activa in proiectele de reabilitare pe axa POR, realizarea acestora
necesitand o buna organizare logistica.

e Stabilirea unor prioritati privind baza materiala si asigurarea transparentei in
realizarea achizitiilor.

e Reorganizarea comisiilor de la nivelul Consiliului facultatii, astfel incat sa fie asignati
responsabilii la nivelul facultatii, asigurandu-se astfel un management descentralizat
si participativ.

Decan,

Prof. univ. dr. ing. Gheorghe-Dorin Sendrescu

Aprobat in Consiliul Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica din 21.09.2020.
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