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1. PREAMBUL

1.1 Acest plan strategic, a fost claborat in contextul unor schimbari profunde la nivel
national in Tnvatamantul superior.

1.2 Aceste schimbari au loc in prezent pe trei mari fronturi:

e schimbarea structurii invadmantului superior prin trecerea la un sistem gradat de
acordare a diplomelor, in conformitate cu cerintele Uniunii Europene;

e reorganizarea §i cresterea componentei de autofinantare a sectorului invatamant
superior;

e redirectionarea cercetarii stiintifice si atribuirea de responsabilitati financiare pentru
aceasta componenta.

1.3 De-a lungul ultimilor ani economia romaneascd a cunoscut un proces de
transformare continud, avand ca finalitate trecerea spre o economie de piatd. Schimbarea structurii
economice a modificat profund oferta pe piata de muncd. Ca urmare, a devenit imperativ ca
managementul universitar sa urmareasca aceste realitati si sd modifice oferta de invatamant in
ideea acordarii unei sanse crescute absolventilor de a-si gasi un loc pe piata de munca.

1.4 In contextul acestor modificari de esentd, Facultatea de Automatica, Calculatoare si
Electronica trebuie sa-si adapteze strategia pentru a putea raspunde cerintelor impuse de realitatea
prezenta.

2. MISIUNEA FACULTATII DE AUTOMATICA, CALCULATOARE SI ELECTRONICA

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronicd are ca misiune atat activitate specifica
didactica, cat si activitatea de cercetare stiintifica de profil. In conformitate cu misiunea asumata,
facultatea si-a fixat o serie de obiective generale atit in ce priveste activitatea didactica, instructiv-
educativa, cit si cea de cercetare stiintifica.

Pe parcursul existentei sale, facultatea a cunoscut o evolutie continud concretizatd 1in
diversificarea ofertei educationale, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, cresterea numerica si
calitativa a corpului didactic, cresterea numarului de studenti.

in anul universitar 2007-2008 Facultatea de Automatici, Calculatoare si Electronica ocupa un loc
important in invatamantul superior tehnic din zona de influenta si din tara avand urméitoarea structura:

Domeniul de studii Specializari
INGINERIA SISTEMELOR - Automatica i Informatica aplicata

- Ingineria sistemelor multimedia
CALCULATOARE SI - Calculatoare — cu predare in limba romana
TEHNOLOGIA INFORMATIEI - Calculatoare — cu predare in limba engleza
INGINERIE ELECTRONICA SI - Electronica alicat
TELECOMUNICATII P
MECATRONICA SI ROBOTICA - Mecatronica

- Robotica

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica, este una din cele mai mari facultati a
Universitatii din Craiova, avand un numar de 1600 studenti la nivel de licenta Bologna, masterat si
doctorat, cu 7 specializari la licenta, 3 programe de master si 3 domenii pentru studii doctorale. Dispune
de o infrastructura proprie concretizatda in siali de curs si seminar, laboratoare pentru studierea
disciplinelor corespunzatoare specializarilor de licentd, de master si cercetare, avand o dotare moderna cu
echipamente specifice.

Ca obiective, facultatea 1si propune:

2.1 A se numadra printre institutiile de prestigiu din tard in ceea ce priveste cercetarea,
activitatea didactica si prestigiul profesional.



2.2 A atrage studentii cei mai capabili din zona si ai pregati intr-un mod care sa favorizeze
formarea unor specialisti de Tnaltd performantd si competen{d cu o buna pregitire fundamentala
si practicd, care sa se poata integra rapid intr-o economie de piata in tranzitie.

2.3 Sa furnizeze un cadru 1n care cercetarea fundamentald cat si cea direct aplicativa sa
se poata dezvolta in mod firesc, in armonie cu activitatea didacticd curenta.

2.4 Sa asigure o deschidere cit mai largd spre comunitatea stiintifica nationald gi
internationald, atat pentru corpul didactic cat si pentru studenti.

3. STRATEGIA ACADEMICA

Sub raport didactic, misiunea generala a facultatii o reprezinta formarea de cadre cu pregitire
superioara 1n diferite domenii ale cunoasterii §i practicii tehnico-sociale, potrivit cu structura
specializarilor autorizate i acreditate.

Atingerea acestui obiectiv presupune realizarea unui proces de invatdmant urmarind:

3.1 Formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniul Automaticii, Calculatoarelor,
Electronicii si Mecatronicii, carora li se acorda diploma de licenta;

3.2 Aprofundarea pregatirii ingineresti §i obfinerea de competente de aprofundare si
complementare prin cursuri de masterat in domeniile de licenta specifice;

3.3 Perfectionarea superioara a pregatirii ingineresti prin cursurile scolii doctorale.

Pentru Indeplinirea misiunii sale, facultatea actioneaza in urmatoarele directii:

e asigurarea performantei in procesul didactic si 1n cercetarea stiintifica, conform standardelor nationale
si europene;

o flexibilizarea structurilor si programelor in scopul compatibilizarii cu repere general acceptate in
tarile europene, dar si al adecvarii Invatamantului la piata interna a muncii;

e largirea cooperdrii nationale si internationale, inclusiv prin mobilitati bazate pe credite transferabile in
cadrul programelor academice;

e prezenta activa In programe europene de Invatamant si cercetare;

e claborarea unei politici institutionale de identificare si atragere a resurselor financiare extrabugetare,
precum si promovarea inigiativelor care exprima identitatea facultatii;

e cresterea rolului decanatului i a catedrelor 1n asistarea studentului la alegerea, eventual schimbarea
traseului de studiu;

e continuarea implementarii reformei curriculare incepute in anul 2005;

e proiectarea unor specializari universitare viabile, eficiente si moderne prin regandirea planurilor
curriculare in lumina experientei europene, a specificului si a nevoilor reale ale zonei.

o dezvoltarea unor filiere complete (4-2-3) de specializare prin gindirea unor structuri masterale
coerente si realiste si perfectionarea activitatii scolii doctorale;

e implementarea sistemului de management al calitatii care sa asigure desfasurarea optima a
activitatilor didactice si de cercetare.

4. STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA

In facultatea noastri, activitatea de cercetare stiintifica se desfisoara astfel:

e cercetare pe baza de granturi finantate de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din
Invatamantul Superior (C.N.C.S.L.S.) si Academia Romani ;

e participarea la programul de cercetare de excelenta CEEX;

e participarea la programul PNCDI II, in cadrul caruia meniondm granturile de tip Parteneriat
si de tip IDEI;

e participarea la programe finantate de alte institutii si organisme nationale si internationale;

e cercetarea individuala raportata in catedre;

e realizarea unor prestari de servicii care sa valorifice atat baza materiala existenta in facultate,
cat si competenta profesionala a corpului didactic;

e cercetare fundamentala;

e cercetare aplicativa;

e activitdti de proiectare, expertiza si consulting;



Pe linia cercetarii stiintifice, in baza planurilor operationale anuale si de perspectiva, precum si a
unor contracte ferme, facultatea are ca misiune generald solutionarea unor probleme teoretice si aplicative
cu impact deosebit in plan educational, tehnic si social. In acest sens, institutia isi propune sa
indeplineasca urmatoarele obiective:

4.1 intensificarea eforturilor pentru implicarea in programe majore de cercetare cu suport
financiar national §i international;

4.2 desfasurarea unei activitati de cercetare stiintificad in cat mai diverse domenii, relevanta prin
rezultate si cu impact sporit in plan educational, tehnic si social;

4.3 extinderea patrimoniului stiintific, tehnologic si de inovare, prin crearea unor laboratoare de
cercetare noi §i modernizarea celor existente;

4.4 dezvoltarea cooperdrii In domeniul cercetarii stiintifice cu alte universitati, institute de
cercetare si asociatii din tara si strainatate;

4.5 mai buna orientare a activitifii de cercetare spre probleme concrete solicitate de agentii
economici din zona, astfel incdt rezultatele cercetarii sa fie integrate in produsele si serviciile oferite
pentru piata interna si internationala;

4.6 crearea de baze de date electronice compatibile cu cele internationale;

4.7 sustinerea mobilitatii cadrelor didactice si studentilor catre firme si institute de cercetare atat
in tard cat si in strainatate.

4.8 crearea la nivel de facultate a unui colectiv de informare si consultantd in ceea ce priveste
participarea la competitiile de proiecte nationale/internationale

Pentru realizarea cercetarii stiintifice la nivelul academic cerut de standardele nationale si
europene, la nivel de facultate se impun urmatoarele actiuni:

o Crearea si consolidarea unor colective multidisciplinare care sa permitd abordarea unor teme
complexe de cercetare;

o Continuarea si extinderea participarii cadrelor didactice la competitiile pentru granturi de cercetare
oferite in cadrul programului PNCDI II;

o Integrarea in retele de cercetare la nivel national si european, inclusiv afilierea la programul PC7;

e Atragerea si integrarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatile de cercetare
desfasurate in centrele de cercetare existente in cadrul facultatii;

e Sprijinirea centrelor de cercetare in vederea acreditarii si afirmarii acestora.

Stimularea activitatii de cercetare stiintifica va fi realizata prin :

o dezvoltarea cooperarii stiintifice si tehnologice cu alte institutii performante de Invatamant
superior si centre de cercetare ;

e incurajarea mobilitatii cercetatorilor, sustinerea financiard pentru participarea la conferinte
nationale si internationale;

e participarea la programe de cercetare si dezvoltare europeana ;
numarului de abonamente la publicatiile de specialitate realizate prin Biblioteca Universitatii si
accesibile in forma print sau on-line.

o Atragerea studentilor in cercetarea stiintifici reprezintd o preocupare constantd la nivelul
facultatii. In acest scop, se actioneaza in urmatoarele directii:

e sprijinirea studentilor si a cadrelor didactice pentru formarea si indrumarea unui numar mai mare
de studenti in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

e atragerea unui numdr mai mare de studenti in colectivele de cercetare ale granturilor si implicarea
lor directa in activitatea de cercetare stiintifica

e sprijinirea tinerilor doctoranzi cu rezultate deosebite pentru obtinerea unor burse de cercetare.

5. INTEGRAREA EUROPEANA SI PRESTIGIUL FACULTATII

A) In domeniul integrarii europene

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica a Universitatii din Craiova se manifesta ca
un participant activ la Procesul Bologna, cunoscand obiectivele acestuia si dorind sd adere la Spatiul
European al Invatimantului Superior, sa beneficieze de sinergiile cu Spatiul European al Cercetirii.

in acest sens, facultatea are ca prioritati:



5.1 aplicarea programelor de studii pe trei cicluri (Licentad, Master, Doctorat), in spiritul
Procesului Bologna si in conformitate cu "Legea privind organizarea studiilor universitare";

5.2 corelarea cu sistemele europene de Invatamant, prin perfectionarea Sistemului European de
Credite de Studiu Transferabile (ECTS);

5.3 actionarea in spiritul Conventiei de la Lisabona, pentru echivalarea §i recunoasterea
diplomelor in spatiul european;

5.4 introducerea "Suplimentului de Diploma", eliberat gratuit fiecarui absolvent, Intocmit
conform normelor europene, cu prezentarea transparenta a calificarilor obtinute;

5.5 dezvoltarea unor programe de studii integrate, oferite in colaborare cu universitati europene,
care sa conduca la obtinerea de diplome comune;

5.6 dezvoltarea masteratelor pe baza unor colaborari internationale;

5.7 cresterea mobilitatii transfrontaliere a studentilor, acompaniata de obtinerea de credite de
studii In universitafi din alte tari, cu recunoasterea integrala a perioadelor de studii efectuate in cadrul
mobilitatilor;

5.8 stimularea mobilitatii cadrelor didactice, in cadrul unor conventii de colaborare academica
semnate cu universitati europene, cu accent pe mobilitatea la nivel doctoral si postdoctoral;

5.10 promovarea cooperarii cu parteneri europeni, in evaluarea calitatii procesului educational si
a cercetarii stiintifice, conform recomandarilor Comisiei Europene;

5.11 pregitirea participarii la programul de mobilitati si cooperare in Invatamantulul superior
Erasmus Mundus prin programe de master de 1nalta calitate;

5.12 intensificarea participarii la programele cu finantare europeana.

B) In domeniul cresterii prestigiului facultditii

5.13 orientarea publicarii rezultatelor cercetarii spre reviste de nivel din {ara si straindtate, incluse
in baze de date;

5.14 cresterea nivelului de cotare al revistei editate de facultatea noastra, Annals of the
University of Craiova, Automation, Computers, Electronics and Mechatronics Series (in 2008 si atinga
nivelul B sau B+), precum si al revistei CEAI (Control Engineering and Applied Informatics) publicata
sub egida SRAIT;

5.15 cresterea prestigiului simpozionului SINTES, prin indexarea lucrarilor acestuia intr-o baza
internationald;

5.16 sprijinirea colaborérilor stiintifice internationale care au in vedere atit cercetarea cat i
formarea resursei umane;

5.17 sprijinirea conferintelor internationale la care facultatea noastra participa in calitate de co-
organizator, dintre care putem mengiona ICCC (International Carpathian Control Conference), IDC
(Intelligent Distributed Computing), EAEEIE (Annual Conference on Innovation in Education for
Electrical and Information Engineering).

6. STRATEGIA FINANCIARA SI ADMINISTRATIVA

6.1 Conform Legii Invatimantului se acorda institutiilor de invitimant superior autonomie in
domeniul administrarii fondurilor ce le au la dispozitie. In plan financiar autonomia universitara se
concretizeaza in dreptul universitatii de a gestiona, potrivit legii, fondurile alocate de la bugetul de stat
sau provenite din alte surse in concordant{d cu criteriile stabilite de comun accord cu CNFIS si cu
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

6.2 Autonomia financiara in cadrul Universitatii din Craiova se concretizeaza 1n gestionarea
fondurilor la nivelul facultatilor in conformitate cu metodologia stabilita de Senatul UCV.

6.3 La elaborarea bugetului facultatii s-a pornit de la idea corelarii fondurilor primite de la buget
si a fondurilor proprii cu fondurile de salarii si cheltuielile materiale si de capital necesare bunei

Pentru indeplinirea misiunilor impuse pentru desfasurarea activitatilor didactico-educative si de
cercetare, conducerea facultatii isi propune urmitoarele obiective specifice in domeniul financiar si
administrativ.



A) In domeniul managementului financiar

6.3 Conducerea pe baza de buget propriu, in limitele alocatiilor bugetare si a veniturilor proprii
realizate de facultate;

6.4 Urmarirea permanentd a cresterii alocatiilor bugetare prin imbunatatirea coeficientilor
cantitativi si calitativi;

6.5 Sprijinirea atragerii de noi resurse financiare din cercetare, servicii, programe
internationale, taxe etc.;

6.6 Mentinerea la un nivel adecvat a numarului de locuri finantate de la buget si a numarului de
locuri cu taxd, repartizate judicios pe specialitafi, astfel incat sd nu fie afectatd calitatea prestatiei
didactice si nici sursele de finantare ale activitatilor din facultate;

6.7 Contributia, prin buna gospodirire a fondurilor bugetare si extrabugetare, la o situatie
materiala decenta a cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar.

B) In domeniul managementului administrativ

6.8 Reabilitarea cladirii vechi a facultatii, prin includerea acestui obiectiv pe lista de prioritati
la nivelul universitatii;
de investitii;

6.10 Utilizarea eficienta, in activitatea didactica si de cercetare, a dotarilor realizate pana in
prezent in toate laboratoarele facultatii;

6.11 Amenajarea si modernizarea salilor de curs, seminar si a cabinetelor cadrelor didactice;

6.12 Sprijinirea proiectelor ce au in vedere extinderea spatiilor facultatii;

6.13 Continuarea modernizarii si informatizarii secretariatului facultatii astfel incat acesta sa
devina cu adevarat un serviciu modern si eficient;

6.14 Organizarea anuala a Zilei Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica;

6.15 Colaborarea cu organizatia sindicald a facultatii pentru solutionarea problemelor de natura
sociald ale cadrelor didactice i personalului didactic auxiliar.

7. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

7.1 Ideea de bazd a strategiei privind resursele umane o constituie recunoasterea faptului ca
personalul didactic si auxiliar reprezintda baza constitutiva a obiectivelor majore ale facultatii;

7.2 Indeplinirea misiunii facultitii depinde de calitatea si competenta personalului didactic si
didactic auxiliary;

7.3 Obiectivul facultatii este acela de a atrage si pastra personalul academic cu o pregatire
foarte buna si de a asigura un climat propice desfasurarii unei activitati de un inalt standard academic si
de cercetare;

Plecand de la aceste premise, conducerea facultatii isi propune asigurarea unui cadru adecvat bazat pe

urmatoarele principii:

e Promovarea personalului pe principii de competenta profesionald si academica;

e Sprijinirea promovarii pe posturi superioare a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de
promovare;

e Atragerea de cadre tinere, valoroase si asigurarea unor facilitafi atractive pentru motivarea ramanerii
lor 1n facultate;

o Continuarea sprijinirii participarii la manifestarile stiintifice de prestigiu, nationale si internationale;

e Atragerea de resurse suplimentare prin activitafi de cercetare (granturi destinate tinerilor cercetatori).

e Stimularea persoanelor care contribuie la buna rezolvare a unor sarcini in cadrul facultatii prin
acordarea salariilor de merit si a gradatiilor de merit;

e Continuarea stimularii valorilor inclusiv prin acordarea de salarii diferentiate pe baza criteriilor de
evaluare realizate si aprobate de Consiliul Facultatii;

e Stabilirea mai clard a atributiilor personalului didactic auxiliar §i stimularea initiativei si a
responsabilitatii personale;

8. STRATEGIA IN DOMENIUL ASIGURARII CALITATII

8.1 Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica din Craiova ofera educatie si cercetare
la un inalt standard de calitate pentru formarea de specialisti capabili sa lucreze in domeniile de varf din
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productie si cercetare, atat pe plan national cat si in conformitate cu cerintele pietei fortei de munca din
Uniunea Europeana si sa formeze la randul lor, in mod eficient si eficace generatii viitoare in spiritul
traditiei Universitatii noastre, a invatamantului universitar din Roméania si a responsabilitatii sociale.

8.2 In centrul preocupirilor noastre se afla interesul pentru satisfacerea cerintelor si asteptarilor
tuturor partenerilor nostri respectiv, clientilor nostri - candidat, student, agent economic, societate, cat si
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului, prin concentrarea eforturilor in directia cresterii calitatii
procesului didactic i de cercetare, dezvoltarii culturii institutionale si manageriale responsabile eficiente
pentru pregatirea studentilor la nivelul standardelor academice internationale si a necesitatilor mediului
economico-social local, regional si national, in conditiile respectarii reglementarilor in vigoare, a folosirii
optime a resurselor si a motivarii corpului profesoral.

In acest sens, obiectivele facultitii noastre sunt urmitoarele:

e Imbunititirea calitatii procesului de invatamant prin actiune, o apropiere de client si o orientare
practicd, conduse de valori. Organizare simpla, cu un personal bine dimensionat;

e Imbunatitirea si mentinerea imaginii de marca pe piata interni a invataméantului academic;

e Dezvoltarea unui management eficient si gestionarea cu eficacitate a resurselor materiale,
financiare si informationale alocate institutiei;

e Dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare din sectorul privat;

o Dezvoltarea infrastructurii Universitatii prin imbunatatirea si diversificarea bazei materiale,
asfel incat sa se creeze conditii cat mai bune de studiu si de cercetare pentru profesori si pentru
studenti;

e Cresterea motivatiei cadrelor didactice prin imbunatatirea organizarii muncii, asigurarea
surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionare continua;

e Imbunititirea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale din diferite domenii: economic,
cultural, social, administrativ;

o Cresterea integrarii pe piata muncii a absolventilor;

e Imbunititirea comunicrii intre corpul academic si studenti.

Pe baza acestor responsabilitati, fiecare facultate trebuie sd-si dezvolte si sid-si perfectioneze
propriul sistem al calitatii. Se poate afirma ca facultatea atinge calitatea in masura in care produsele si
activitatile sale (educatie si cercetare) satisfac cerintele si asteptarile studentilor si societatii, $i anume
daca facultatea:

o formeaza absolventi in domenii cerute de piata muncii, inzestrati cu competente care le permit sa
fie utili organizatiilor angajatoare si sa se integreze rapid si eficient;

e rezolva la un nivel corespunzator problemele mediului socio-economic prin cercetare si
consultan{a, contribuind astfel la dezvoltarea economica regionala sau nationala.

o Asigurarea calitdtii vizeaza crearea increderii studentilor si societdtii, privind capacitatea si
disponibilitatea facultatii de a le satisface cerintele si asteptarile. Aceasta se creeaza prin:

e cvaluarea internd a programelor de studiu, a rezultatelor cercetarii stiintifice, a asistentei directe
acordate mediului tehnic, economic si social;

e prin evaluarea externd a masurii in care sistemul de organizare internd al facultatii este
corespunzator functiei calitate.

Asigurarea calitatii presupune ca facultatea sa fie capabila sda prezinte dovezi privind
conformitatea sistemului intern de management al calitatii cu standardele acceptate de evaluare externa
ale organismelor de certificare.

In concordantd cu misurile de asigurare a calitatii luate la nivelul Universitatii din Craiova,
Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica, ca parte componenta a acesteia, urmareste, printre
obiectivele sale principale crearea si implementarea sistemului calitate.

Decan,
Prof. dr. ing. Eugen Bobasu

Aprobat in Consiliul Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica din data de 24.07.2008.



